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 مسئوليت ها
 

 

  ریزي و نظارت در سازمان اسناد و کتابخانه ملی ایران برنامه دفتر مدیرکل -کنون تا 1404خرداد  

 تدوين برنامه استراتژيک سازمان

 ((BPM بازمهندسی و بازطراحی فرايندهاي كسب و كار

 و كتابخانه ملی ايران بازطراحی ساختار سازمانی سازمان اسناد

 دبیر شوراي تحول اداري سازمان اسناد و كتابخانه ملی ايران

 عضو هیئت اجرايی منابع انسانی سازمان اسناد و كتابخانه ملی ايران
 

  نایرا ملی کتابخانه و اسناد سازمان در ملی کتابخانه معاونت مشاور - 1404تا اردیبهشت  1404فروردین 

 ی فرايندهاي معاونت كتابخانه ملیبازمهندسی و بازطراح
 

 خوارزمی دانشگاه در مدعو استاد -تا کنون  1403همن ب 

 )دكتري)گیري  تدريس درس تجزيه و تحلیل الگوهاي كمی در تصمیم

 )كارشناسی ارشد)تدريس درس مديريت استراتژيک 

 )كارشناسی ارشد)تدريس درس مديريت منابع انسانی 
 

  ار در گروه مدللک و کسب فرایندهاي مدیر - 1404تا فروردین  1403شهریور 

 فرايندهاي كسب و كار سطح گروه لانمعماري ك

 تشکیل تیم تحلیل فرايند

 سپاري تحلیل فرايندهاي كسب و كار نظارت بر فرايند برون

 طراحی و اجراي كمپین فرهنگ سازمانی مديريت فرايند

 

  انرژي تدبير پترو شرکت در مدیریت مشاور - 1404تا فروردین  1403تير 

 مشاوره در حوزه معماري فرايندهاي كسب و كار

 APQC  ناظر پروژه تدوين فرايندهاي كسب و كار بر مبناي چهارچوب -

 مشاوره در حوزه مديريت منابع انسانی

 OKR  سازي نظام مديريت عملکرد كاركنان از طريق تدوين پیاده -

 اندازي كمیته منابع انسانی شركت راه -

 هاي رفتاري در فرايند جذب نجام مصاحبها -

 مشاوره در زمینه كسب و كار

 پیگیري فرايندهاي اخذ گريد براي شركت در مناقصات از سازمان برنامه و بودجه -
 

 

 

 

 

 



 

  دانا انرژي شرکت در سازمانی تعالی مدیر - 1403تا مرداد  1401مرداد 

 ART هاي چابک در نفر در قالب تیم 50با ظرفیت شركت  ERP ي براي توسعه SAFe 6سازي چهارچوب چابک  پیاده

 ART ديريت اسکرام مسترها درم SAFe( Scaled Agile Framework) -در متدولوژي RTE انجام نقش -

 طريق از( IFS) وكارهاي شركت در كسب ERP ي سازي و توسعه مسئولیت هماهنگی و يکپارچگی پیاده -

 وكار شركاي تجاري كسب مديريت

 Agile کردبا روي IFS وكار ژئوفیزيک در ي فرايندهاي عملیاتی كسب شركت در حوزه ERP ي ر توسعهنظارت ب -

گلخاري و  نگاري هفتکل، هاي لرزه ه اكنون پروژهك Operation  Geo محصول نهايی تحت عنوان ماژول و تحويل

 .ي عملیاتی و روزمره از آن هستند پايدار شرق در حال استفاده

 Contract،Project ، Supply Chain ،Finance هاي شركت در ماژول ERP ي ايند توسعهنظارت بر فر -

،HR ، Maintenanc،Manufacturing ،DocMan ،QA وQC  هاي از طريق مديريت تیم Agile  در بستر

   SAFe  چهارچوب

کانیزمی براي مو ايجاد ريزي فیچرهاي جديد  به صورت فصلی براي برنامه Planning  PIل انجام فرايندهاي كام -

    Jira  افزار فرايند توسعه در نرم پايش

 IFS  سازي هاي اجرايی، عملیاتی و پشتیبانی پیش، در حین و پس از پیاده رفع ريسک -

 دانا در نقش ارزياب داخلی عضو كانون ارزيابی انرژي -

 ازويژه در صنعت نفت و گ هاي بین المللی و چندملیتی به مطالعه و بررسی ساختار سازمانی شركت -

ند در ح فرايلاو اص Sourcing و Procurement هاي بزرگ نفتی دنیا در خصوص فرايندهاي بنچمارک شركت -

 بر اساس نتايج و دستاوردهاي بنچمارک شركت

 روزرسانی و نگهداشت نظام حکمرانی انرژي دانا به -

 مديريتی نلاي راهکارهايی براي ساختاردهی و حل مسائل ك ارائه -
 

  ي ملی ايران ريزي و نظارت در سازمان اسناد و كتابخانه مديركل برنامه 1401-تا ارديبهشت  96بهمن 

 :ي برنامه ريزي و بودجه حوزه ✔

 لامکان اتصا مانی بااستقرار و سامانه سپاري نظام جامع برنامه ريزي مبتنی بر گزارش عملکرد فردي، گروهی و ساز -

 هاي سازمان KPI به

 اجراي فرايند برنامه ريزي عملیاتی و تدوين كتابچه برنامه ريزي سالیانه -

 ي بهاي تمام شده خدمات محاسبه -

لتی با تگاه دونظام مند سازي پرداخت اضافه كار بر مبناي كار واقعی انجام شده براي نخستین بار در يک دس -

 پیشنهاد

 راي مديريت دقیق عملکرد واحدهاي صفي طرحی تحت عنوان پروژه هاي درون سازمانی ب توسعه

 :ي مديريت و بهره وري حوزه ✔

 ي بازمهندسی فرايندهاي سازمان با رويکرد كايزن اجراي پروژه -

   S5 اجراي پروژه نظام آراستگی سازمان -

 نظارت بر طراحی و اجراي فرايند كانون هاي ارزيابی شايستگی مديران سازمان -

 34000ام مديريت عملکرد كاركنان بر مبناي مدل تعالی استاندارد ي طراحی نظ اجراي پروژه -

اسنامه شناسايی و دسته بندي خدمات و تدوين شن)اجراي پروژه میز خدمت حضوري و الکترونیکی سازمان  -

 )خدمات

 یتاحصاي مشاغل با قابل، تمديد درخواست، نظارت عملکرد و ثبت)ح فرايندهاي دوركاري لااصسامانه سپاري و  -



 )دوركاري

 )راآگو)ي اتاق فکر نخبگان سازمان  نظارت بر اجراي پروژه -

 :ي مديريت استراتژيک حوزه ✔

 بنیان سازمان تدوين سند تحول دانش -

 سازمان( KPIs) هاي كلیدي عملکرد ي تدوين شاخص مدير پروژه -

 سازي داشبورد مديريت استراتژيک سازمان نظارت بر پیاده -

 

 :ي نوآوري حوزه ✔

رد فناوري هاي نوين كارب)در سازمان اسناد و كتابخانه ملی ايران  Libtech ن پروژه اكوسیستم كارآفرينیلامدير ك -

 )حوزه كتابداري و آرشیو در

 Libtech  مراه اندازي نخستین مركز نوآوري و توسعه كسب و كارهاي داده محور در راستاي توسعه اكوسیست -

 يران تحت عنواندر سازمان اسناد و كتابخانه ملی ا Libtech ي ین بوت كمپ كارآفرينی حوزهمدير اجرايی نخست -

 "رويداد ويتا"

 :عضويت، نمايندگی يا دبیري شوراها، كمیته ها و كارگروه ها ✔

 و طرح تحول اداري در سازمان (نظام مديريت عملکرد دولت)دبیر ستاد جشنواره شهید رجايی  -

 "عملکرد ارزيابی و آمارها - كیفیت"موضوع  با  INSO/ISO/TC46/SC8 استاندارد فرعی ي فنی دبیر كمیته -

 ي بهره وري سازمان دبیر كمیته -

 دبیر شوراي برنامه ريزي سازمان -

 ي پايش عملکرد سازمان دبیر كمیته -

 اخص هايشام پايش ان در نظعات ايرختیار سازمان اسناد و كتابخانه ملی در سازمان فناوري اطالاي تام  نماينده -

 رفناوري اطالعات كشو

 كشور ي سازمان اسناد و كتابخانه ملی ايران براي مشاركت در ستاد هماهنگی و مناسب سازي نماينده -

 ي پدافند غیرعامل سازمان عضو كمیته -

 عضو هیئت اجرايی منابع انسانی سازمان -

 ي جذب منابع انسانی سازمان عضو كمیته -

 ي ساماندهی سرمايه انسانی سازمان میتهعضو ك -

 ات سازمانلاععضو شوراي راهبردي فناوري اط -

 ي مديريت سازمان عضو شوراي راهبري توسعه -

 عضو ستاد تحول دانش بنیان سازمان -

 عضو شوراي پژوهش سازمان -

 ي آموزش سازمان عضو كمیته -

 عضو كارگروه ارتقاي رتبه سازمان -
 

  نشگاه تهراندا در ها روش و ها سيستم امور رئيس -96تا بهمن  96تير 

 در سطح دانشگاه BPMS عضو كارگروه بهبود فرايندهاي كسب و كار دانشگاه تهران و ناظر پروژه ي -

 نظارت بر اجراي پروژه ي مستندسازي فرايندهاي كسب و كار در سطح دانشگاه -

 حی ساختار سازمانی بر مبناي فرايندهاسنجی فرايندها و مشاركت در بازطرا كارسنجی و زمان -

 همکاري در پیاده سازي پروژه تنوع بخشی به منابع درآمدي دانشگاه براي تحقق دانشگاه كارآفرين -
 



  یکپارچه هاي سيستم و فرایندها بهبود انسانی، منابع هاي حوزه در مدیریت مشاوره - 97تا  94آذر 

 )رويش)مركز رشد واحدهاي فناوري اطالعات و ارتباطات جهاد دانشگاهی مشاور مديريت در 97-تا مرداد  96مرداد  ✔

طراحی،  -)ي اعتباري نور عات مؤسسهلاشركت فناوري اط)مشاور منابع انسانی شركت پويش داده  97-تا فروردين  96تیر  ✔

 سازي و اجراي فرايند جذب و استخدام پیاده

،  (IT صنعت بنیان دانش هاي شركت زا)دانا راي شركت اثربخشی سنجش و انسانی منابع مشاور -96تا خرداد  95اسفند  -

 بهبود فرايندهاي جذب و استخدام و مديريت عملکرد بر مبناي مدل شايستگی

 

 كشور مشاوره در بازطراحی ساختار سازمانی و منابع انسانی مركز فناوري اطالعات ديوان محاسبات 95-تا اسفند  95دي  ✔

دانش بنیان  از شركت هاي)مشاور سنجش اثربخشی كاركنان در شركت امن افزارگستر شريف 96-روردين تا ف 95فروردين  ✔

 حیلاي راهکارهاي بهبود و اقدامات اص سازي مدل هی گروپ و ارائه ي پیاده پروژه مدير ( IT-تصنع

 از شركت هاي دانش بنیان) د جذب و استخدام در شركت پیک آسامشاوره و پیاده سازي فراين 95-تا مرداد  95تیر  ✔

 ITIL مشاوره و آسیب شناسی اجراي (IT صنعت

 مشاور پیاده سازي نظام رتبه بندي اعضا در انجمن صنفی كارفرمايی تولیدكنندگان سازه هاي 95-تا آذر  94اسفند  ✔

 دي استان تهرانلافو
 

  ي شبکه ماهنامه در عاتیلااط هاي سيستم و انسانی منابع مدیریت حوزهی تالامق ي نویسنده - 96تا آذر 94آذر 
 

  داناسرامآپا شرکت در ها روش و ها سيستم مدیر - 94تا آذر  93اردیبهشت 

 نفر پرسنل 1000با حفظ سمت به عنوان مدير منابع انسانی و اداري در آپاداناسرام با بیش از  -

 BSC ي پروژه ي تجزيه و تحلیل شغل در سطح سازمان، نظارت بر اجراي اجراي پروژه -

قزوين از  ي كل كار استان نماينده ي كارفرما در هیئت تشخیص استان قزوين و شهرستان بويین زهرا با حکم رسمی از اداره -

 به مدت دو سال 94شهريور 
 

  پاسارگاد بانک به وابسته خاتم دانشگاه مجازي فضاي و عاتلااط فناوري مرکز رئيس -93تا فروردین  92تير 
 

  دانشگاه تهران - 96تا بهمن  84فروردین 

 و روش ها ها سیستم امور رئیس-(ي كل بودجه، تشکیالت و تحول سازمانی اداره -دانشگاه تهران) -96تا بهمن  96تیر  ✔

 فرايندها بهبود مشاور و پژوهشگر -(علوم و فنون نوين ي دانشکده- تهران دانشگاه)-96تا خرداد  92فروردين  ✔

 انفورماتیکمركز  سرپرست - (ورزشی علوم و بدنی تربیت ي دانشکده - تهران دانشگاه)-92فروردين  تا 89فروردين  ✔

 متمركز Hotspot در بستر شبکه سیسکو، راه اندازي DHCP و سرويس  Lan Virtual  راه اندازي

 فناوري اطلاعات بخش مسئول و شبکه مدير -(اجتماعی علوم ي دانشکده -تهران دانشگاه) - 89تا فروردين  84فروردين  ✔

، راه اندازي سیستم مديريت پرينترها بر Server   Windows  2003بر مبناي   Directory Active  پیاده ساز

 Server Terminal و راه اندازي FTP اه اندازي سرويس، ر Manager Print ر شبکه با نرم افزا مبناي

 

  تحليل گر و برنامه نویس وب -(اسط تجارت الکترونيکشرکت و) 84-تا فروردین  83شهریور 
 

 

 

 
 



 


